1. Dienstbaarheid aan de ander

Introductie

Er staan in de Bijbel allerlei aanwijzingen over hoe gezond leiderschap dient te functioneren.
Het belangrijkste principe dat Jezus ons daarover heeft onderwezen is het dienende karakter
van leiderschap. In Matthelis 20:25-28 zei Jezus het volgende hierover:

En toen Jezus hen bij Zich geroepen had, zei Hij: U weet dat de leiders van de volken
heerschappij over hen voeren, en de groten gezag over hen uitoefenen. Maar zo zal het
onder u niet zijn; maar wie onder u groot wil worden, die moet uw dienaar zijn; en wie
onder u de eerste wil zijn, die moet uw slaaf zijn, zoals ook de Zoon des mensen niet
gekomen is om gediend te worden, maar om te dienen, en Zijn ziel te geven tot een
losprijs voor velen.

Deze dienende vorm van leiderschap heeft belangrijke gevolgen voor hoe het leiderschap
binnen de gemeente van Christus ingevuld zou moeten worden. Zo dienen leiders van de
gemeente niet op zichzelf gericht te zijn, maar gefocust te zijn op anderen. Ook dienen leiders
te streven naar de laagste plaats, in plaats van de hoogste. Zij worden niet gekozen, omdat zij
graag een leiderschapspositie in willen nemen, maar zij worden gekozen om beter dienstbaar
te kunnen zijn in hun nieuwe positie. Verder dienen leiders zichzelf op te offeren voor de
gemeente, zoals Jezus dat deed. Ze moeten bereid zijn om vervelende en oneervolle klussen
op zich te nemen. En ze mogen geen gezag uitoefenen, zoals wereldse leiders dat doen. Zij
eisen zelf geen gezag op, maar ontvangen gezag dat vrijwillig vanuit de gemeente gegeven
wordt. En ze gebruiken hun gezag om anderen nog beter te kunnen dienen.

Dit is een hoge en tegennatuurlijke roeping en daarom is het belangrijk om hier onderwijs over
te geven en te volgen. Wanneer je deze principes niet steeds weer opnieuw leert, zul je al snel
meedrijven met de principes van deze wereld. Het leiderschap van deze wereld heeft heel
andere normen en waarden. En het is gemakkelijk om in wereldse patronen te vervallen. Laten
we daarom verder inzoomen op wat de Bijbel ons over dienend leiderschap leert. En laten we
vooral proberen om deze dingen in praktijk te brengen, want daar zit de moeilijkheid hem
vaak in. De theorie klinkt vaak prachtig, maar we zijn maar zelden bereid om onszelf écht voor
een ander op te offeren, wanneer ons dit veel gaat kosten. Gelukkig wil de Heilige Geest ons
dit leren en ons hierbij helpen. Zo gaan we meer en meer op Jezus lijken!

Focus op de ander

Wij mensen zijn geneigd om op onszelf gericht te zijn. De dingen die ons bezighouden, ervaren
we namelijk letterlijk in ons lichaam. De dingen die anderen bezighouden, voelen we veel
minder. Daar hebben we een stuk inlevingsvermogen voor nodig en de moed, energie en tijd
om ons in de ander te verplaatsen. Dit kost ons wat. Toch leert Jezus ons om evenveel van
anderen te houden als van onszelf. Zijn samenvatting van de wet was: Heb God lief boven alles



en je naaste als jezelf.? Hier stopt het echter niet, want we ontvangen zelfs de roeping om de
ander boven onszelf te stellen. We hebben dit hiervoor al gezien in Matthelis 20, maar we
kunnen meer Bijbelteksten hierover vinden. Laten we er een paar op een rijtje zetten:

Doe niets uit eigenbelang of eigendunk, maar laat in nederigheid de een de ander
voortreffelijker achten dan zichzelf. (Filippenzen 2:3)

Evenzo, jongeren, wees aan de ouderen onderdanig, en wees allen elkaar onderdanig.
Wees met nederigheid bekleed, want God keert Zich tegen de hoogmoedigen, maar de
nederigen geeft Hij genade. (1 Petrus 5:5)

Hieraan leerden wij de liefde kennen, dat Hij voor ons Zijn leven heeft gegeven. Ook wij
moeten voor de broeders het leven geven. (1 Johannes 3:16)

Want hiertoe bent u geroepen, omdat ook Christus voor ons geleden heeft; Hij laat ons
zo een voorbeeld na, opdat u Zijn voetsporen zou navolgen. (1 Petrus 2:21)

Zeker voor leiders in de gemeente geldt dit: we zijn geroepen om de ander te dienen en onszelf
op te offeren voor de ander, net zoals Jezus dit deed. Van ons wordt een nederige en
onderdanige houding gevraagd. Vaak wordt dit toegepast op de gemeenteleden, die moeten
buigen onder het gemeentelijke gezag. Dit geldt echter minstens zozeer voor de leiders zelf.
Als zij geen onderdanige en nederige houding tonen, kunnen zijn geen leiders in de gemeente
zijn. Dan zouden zij misbruik gaan maken van hun positie. Zij zouden hun eigen koninkrijkjes
gaan oprichten en er zelf groter en beter door worden.

Helaas zien we vandaag de dag dat velen bezig zijn met ‘hun bediening’ en daar vaak ook hun
eigen naam prominent aan verbinden. Zij willen hier vooral zelf succesvol in zijn. Zij zijn bezig
om hun eigen koninkrijk te bouwen en streven naar succes daarin. Dit is niet volgens de
leiderschapsprincipes die Jezus ons leerde. We dienen niet naar de hoogste posities te streven,
maar juist naar de nederige posities. We dienen Jezus in het middelpunt te zetten en niet
onszelf. En vooral zijn we geroepen om dienstbaar aan anderen te zijn en hun belang voorop
te stellen. Het gaat niet om onze naam of onze bediening, maar om de mensen die gediend
worden. Laten we onze focus zuiver houden!

Vaak beginnen we nog wel met de juiste focus te dienen. We willen ons steentje bijdragen en
anderen helpen. Het gevaar is echter groot dat we na een aantal ‘dienstjaren’ onze eigen
ideeén en manier van dienen steeds belangrijker gaan vinden. We krijgen steeds
uitgesprokenere ideeén over hoe dingen aangepakt zouden moeten worden en beginnen daar
ook voor te strijden. Op den duur kan het zo zijn dat we niet eens meer de behoeftes van de
mensen op het oog hebben, maar het belangrijker vinden dat onze manier van dienen
succesvol is. We kunnen gemakkelijk de mensen uit het oog verliezen door onze drukke
bezigheden. Blijf altijd in contact met de mensen en blijf zoeken naar de beste manieren om
hen verder te helpen. Schuif daarbij je eigen ideeén aan de kant, als dat nodig is.

1 Mattheis 22:36-40.



Streven naar de laagste plaats

Jezus zegt in Matthels 20 dat als je groot wilt worden in het Koninkrijk der hemelen dat je dan
een knecht en een slaaf zult moeten worden van iedereen. Dit betekent dat wij moeten
streven naar de laagste plaats. Dan alleen kan God Zelf ons verheffen. In 1 Petrus 5:6 staat
met net iets andere woorden hetzelfde geschreven: Verneder u dan onder de krachtige hand
van God, opdat Hij u op Zijn tijd verhoogt. Het actieve werkwoord voor mensen is ‘jezelf
vernederen’ en het actieve werkwoord voor God is ‘anderen verhogen’.

Concreet betekent dit dat gelovigen moeten streven naar de laagste plaatsen en niet naar de
ereplaatsen. Dit betekent dat wanneer iemand zelf graag een leider wil worden binnen de
gemeente, dat die persoon daar zeer waarschijnlijk niet geschikt voor is. Deze posities
verlangen of vragen wij niet voor onszelf, maar deze worden de leiders als het goed is gegeven
door de gemeente. Wanneer wij ons op de nederige en dienstbare posities richten, dan zal
God ons op zijn tijd omhoog roepen en op de juiste post zetten. Dit zal Hij vaak doen door
andere mensen heen.

Als leider streven we er dan ook niet naar om onze positie te vergroten of te verstevigen. We
streven er juist naar om onze rol te verkleinen, tenzij het voor het dienstwerk nodig is om een
grotere rol in te nemen. Zoveel mogelijk willen wij onszelf echter overbodig maken en andere
mensen in hun kracht zetten. Het liefst willen wij andere mensen direct verbinden met God
Zelf en tot zodanige geestelijke volwassenheid laten komen, dat zij ons leiderschap niet meer
nodig hebben, maar dat zij zelf als leiders kunnen zijn. Wij willen anderen graag hun positie
geven, die hun toekomt van Godswege en zetten daar zo nodig zelf een stapje voor terug.

Geen gezag uitoefenen

Jezus zegt in Matthelis 20 ook dat leiders in Gods gemeente geen gezag moeten uitoefenen,
zoals wereldse leiders dat doen. Dit betekent dat Bijbels gezag op een heel andere manier
werkt dan werelds gezag. Werelds gezag wordt verkregen doordat je opklimt op de ladder. Je
doet je best, je bewijst jezelf, je streeft naar hogere posities en uiteindelijk krijg je deze
toegewezen. Op basis van jouw positie kun je anderen vervolgens laten doen wat jij wilt. Je
oefent dan je gezag uit. Je gebruikt je invloed of macht om gedaan te krijgen wat jij graag wilt.

Zo mag het in Gods gemeente niet gaan. Ten eerste streven wij niet naar gezag, macht of
invlioed. Gezag zal ons altijd vrijwillig vanuit de gemeente toegewezen worden, passend bij de
te vervullen taak. Als het goed is zullen gemeenteleden buigen voor het gezag van oudsten en
leiders, omdat zij zelf een nederige houding hebben ontvangen van God en ontzag hebben
voor Gods gezag. Dit vragen leiders echter nooit zelf van de gemeente. Zij ontvangen slechts
het gezag dat hen van God gegeven wordt en door gemeenteleden toegekend wordt. En zij
zullen dit gezag zorgvuldig gebruiken om er iets goeds mee te doen voor de gemeente.

Ten tweede ontvangen leiders binnen Gods gemeente geen gezag, omdat zij zo goed zijn of
zo’n goede staat van dienst hebben. Zij ontvangen als het goed is gezag, omdat men erkent
dat God hen tot hun taak geroepen heeft en bekwaam daarvoor zal maken. In de Bijbel zien
we keer op keer dat God juist onbekwame mensen roept in zijn dienst. Keer op keer horen we



mensen hun onbekwaambheid uiten, wanneer God hen roept.2 Wanneer wij denken dat wij
wel bekwaam zijn van onszelf, dan zijn we ongeschikt als leider in Gods gemeente. We kunnen
en mogen niet bouwen op eigen mogelijkheden en kracht. We moeten het echt van God
hebben. En dat besef is ontzettend belangrijk om goed te kunnen dienen als leider. Wij kunnen
niets doen, tenzij Jezus dit door ons heen doet, volgens de Bijbel 3

Ten derde zullen leiders binnen de gemeente nooit hun eigen wil zoeken of op willen leggen
aan anderen. En zij zullen zeker hun gezag niet gebruiken om anderen te laten doen, wat zij
willen. Dit is manipulatief gedrag, waarbij de inhoud van de zaak en de overtuiging van de
hoorders niet de doorslag geeft, maar de positie en het gezag van de leider de doorslag geven.
Zo mag het onder Gods kinderen niet zijn. Wij zijn allemaal gelijk aan elkaar en wij zijn allemaal
zondaars. Wij leven allemaal van genade.

Natuurlijk is het goed dat gemeenteleden besluiten van oudsten en leiders respecteren en
uitvoeren, maar deze leiders zullen dit nooit zelf aan anderen op gaan leggen. Zelfs bij
profetische woorden die rechtstreeks uit Gods mond worden gesproken, hebben de hoorders
altijd de ruimte en verantwoordelijkheid om hun eigen keuze te maken over wat zij met dit
woord zullen doen of niet en om dit woord te toetsen. Deze ruimte is heel belangrijk. God
geeft mensen een vrije wil en vrije keuze en deze dienen gerespecteerd te worden. In de
gemeente van God behandelen wij elkaar niet als slaven, maar als broeders en zusters.

Er zijn wel zaken waarin met autoriteit opgetreden moet worden, volgens het Woord van God.
Bij openbare en niet-corrigeerbare zonden moet bijvoorbeeld de kerkelijke tucht toegepast
worden. Mensen moeten in sommige gevallen zelfs de gemeente uitgezet worden. Dit zullen
leiders echter met de grootste voorzichtigheid doen en niet vanwege hun eigen wil, maar
vanwege de gehoorzaamheid aan de Bijbel, het Woord van God. Zij zijn daarbij slechts
uitvoerders van wat Gods Woord vereist.

Jezelf opofferen

Leiders dienen bereid te zijn om zichzelf op te offeren voor de gemeente. Jezus heeft ons
hierin een voorbeeld gegeven om na te volgen. Dit principe geldt voor leiders binnen de
gemeente, maar ook voor leiders van het huisgezin. De mannen zijn het hoofd van hun gezin.
Dit betekent volgens Efeze 5:25 het volgende: Mannen, heb uw eigen vrouw lief, zoals ook
Christus de gemeente liefgehad heeft en Zich voor haar heeft overgegeven. Mannen dienen
zichzelf dus op te offeren voor hun vrouw en gezin, zoals Jezus zichzelf opofferde.

Dit betekent dat leiders zichzelf er nooit gemakkelijk vanaf kunnen maken, wanneer er een
beroep op hen gedaan wordt. Zij moeten bereid zijn om de prijs te betalen, die met het
leiderschap meekomt. Leiderschap brengt een stuk verantwoordelijkheid met zich mee en
daarmee ook een stuk lijden. Wanneer het niet goed gaat met gemeenteleden of binnen de
gemeente in het algemeen, zijn leiders geroepen om daar zorg voor te dragen.

2 Exodus 3, Jesaja 6:5, Jeremia 1.
3 Johannes 15:5.



Leiders zijn dan ook niet geroepen om zichzelf te verrijken door hun dienst aan de gemeente,
maar zijn geroepen om waar nodig juist offers te brengen. Dit kunnen offers zijn qua tijd en
agendaplanning. Dit kunnen offers zijn qua emotionele betrokkenheid en slaap. Dit kunnen
offers zijn qua naam en reputatie. In sommige gevallen kunnen het zelfs offers zijn van
gevangenschap, vervolging of dood. We zijn geroepen om Jezus hierin na te volgen. Jezus
heeft gezegd: Wie zijn kruis niet op zich neemt en Mij navolgt, is Mij niet waard. Wie zijn leven
vindt, zal het verliezen; en wie zijn leven verliest omwille van Mij, zal het vinden. (Matthels
10:38-39)

Het is goed om de kosten te berekenen voordat je ‘ja’ zegt tegen een leiderschapsrol. Ben je
echt bereid om de bijbehorende kosten te betalen? En wat als deze kosten hoger blijken uit
te vallen, dan je van tevoren dacht?

Natuurlijk is het ook goed om je eigen grenzen in het oog te houden. De gemeente heeft ook
niets aan overwerkte mensen. God geeft je gewoonlijk geen dingen, die boven jouw vermogen
liggen om te dragen. Dan heb je mogelijk teveel op je eigen schouders geladen. Probeer een
gezonde balans aan te houden, voor zover dat mogelijk is. Echter, de bereidheid om offers te
brengen moet wel aanwezig zijn, anders kun je geen leider zijn in de gemeente van Jezus.

Een houding van dienstbaarheid

Jezus leert ons in Matthelis 20 een houding van dienstbaarheid. Hij zegt dat wij ons naar elkaar
op moeten stellen als knechten of slaven. Hij Zelf gaf het goede voorbeeld door zijn leerlingen
de voeten te wassen. Dit laat ons zien dat wij bereid moeten zijn om de meest nare en
nederige klusjes te doen. Zeker de leiders in Gods gemeente moeten bereid zijn om klusjes te
doen, die niemand wil doen. Wees bijvoorbeeld bereid om het gebouw schoon te maken of
toiletten te poetsen, als dit nodig is. Haal je neus niet op voor zulke klussen, maar volg het
voorbeeld van onze grote Koning Jezus.

Onze houding van dienstbaarheid dient ook terug te komen in een luisterende houding.
Knechten en slaven kregen geen uitgebreide spreektijd, maar moest vooral luisteren naar hun
meester en hem gehoorzamen. Als wij de houding van een slaaf aan willen nemen, dan zullen
we ook naar elkaar moeten luisteren. Wees niet te vol van je eigen verhalen, ideeén en
meningen. Luister naar de ander en help waar je kunt.

Gehoorzaamheid aan gezag is ook een belangrijke vereiste voor een leider. Als je niet onder
gezag weet te buigen, kun je zelf ook niet op de juiste wijze gezag uitoefenen. Wees bereid
om correctie te aanvaarden, adviezen zorgvuldig mee te wegen en uitspraken van anderen
serieus te nemen. Gehoorzaam het gezag wat over jou gesteld is, binnen de gemeente, maar
ook binnen de maatschappij. Buig bovenal onder het gezag van God. Als je Hem volgt, kun je
pas een goede leider zijn.

Verder is de slavenhouding er één van loslaten, flexibel kunnen zijn en kunnen schakelen.
Slaven bepaalden niet hun eigen koers. Zij moesten dit wel loslaten en overlaten aan hun heer.
Zij moesten dus ook flexibel zijn om te doen wat hun heer van hen vroeg. Zo zijn christelijke
leiders ook gevraagd om los te kunnen laten, flexibel te kunnen zijn en te kunnen volgen.



Wie je bent is belangrijker dan wat je doet

Bij leiderschap denken we al snel na over wat er gedaan moet worden. Leiderschap heeft
echter in de eerste plaats te maken met wie je bent en niet met wat je doet. Jouw karakter is
veel belangrijker dan alles wat je kunt doen in de gemeente. Onze eerste roeping als
gemeenteleden en zeker als leiders is om Jezus’ karakter te weerspiegelen. Als wij Jezus’
karakter laten zien, dan zal dit grote vrucht opleveren in de gemeente.

Leiders zijn in de eerste plaats geroepen om een voorbeeld te zijn. Zijj mogen op hun
bijzondere positie voorleven hoe het leven van een gelovige eruit behoort te zien. Anderen
zullen dit voorbeeld dan kunnen navolgen. Jouw karakter speelt een cruciale rol bij de
uitoefening van jouw leiderschap. Dit karakter zal zijn weerslag vinden in de gemeente en je
zult daar elementen van overdragen op anderen.

Zo zijn wij geroepen om liefdevol te zijn, zodat er een liefdevolle sfeer ontstaat in de
gemeente. Wij zijn ook geroepen om rechtvaardig te zijn en voor de waarheid en voor de
zwakken op te komen. Zo zal er een rechtvaardige cultuur gaan heersen in de gemeente. Wij
zijn geroepen om oprecht te zijn, zoals Jezus. Dit betekent dat wij geen maskers dragen, maar
dat wij zijn wie wij zijn. We zijn recht door zee, staan voor de waarheid en openen ons hart
om daadwerkelijk in contact met anderen te zijn. Dit zal een open sfeer geven in de gemeente
en vertrouwen geven aan de gemeenteleden. Wij zijn geroepen om heilig te leven, volgens de
bedoelingen van God, zodat de gemeente Gods heiligheid gaat weerspiegelen. Wij zijn
geroepen om geduldig te zijn met anderen, zodat anderen ook geduldig met elkaar om leren
gaan. Wij dienen vergevingsgezind te zijn, zodat Jezus’ vergeving de gemeente binnen kan
stromen. En wij dienen Gods wijsheid uit te leven, zodat onze gemeente in de waarheid zal
staan en wijze keuzes zal kunnen maken.

Wanneer wij Jezus’ karakter weerspiegelen, hebben wij het ware DNA van een gelovige leider
in ons zitten. Jezus krijgt dan de ruimte om door ons heen te leven en de dingen te doen die
nodig zijn. Dan kunnen we de gemeente daadwerkelijk op een goede manier leiden. Vaak zien
we dat gaven en bedieningen hoger gewaardeerd worden dan karakterontwikkeling. Dit zorgt
voor scheve en ongezonde situaties, waarin mensen bezeerd raken en gemeentes te gronde
gaan. Karakter is veel belangrijker dan gaven en bedieningen. Wij zullen uiteindelijk ook op
onze karaktervruchten getoetst worden voor de Rechterstoel van God. Het is dan niet de vraag
wat wij allemaal wisten te bereiken voor God, maar de vraag is dan of wij Jezus hebben leren
weerspiegelen in de wereld.

Ben jij een leider in de gemeente van Jezus? Bouw dan je intieme relatie met Jezus op. En zorg
dat je zijn karakter leert kennen en leert weerspiegelen. Wanneer je jezelf laat opbouwen in
Jezus door de Heilige Geest, hoef jij zelf niet meer zo hard te rennen. Dan verspreid je Jezus’
geur door gewoon aanwezig te zijn. En dan zal Jezus zijn daden door jou heen kunnen doen.
Dan is er veel meer mogelijk, dan wij altijd voor mogelijk hebben gehouden. Hij zal het doen!



