2. Ik moet minder worden

Introductie

De titel van dit document is genomen uit Johannes 3:30, waar Johannes de Doper zegt: Hijf moet meer
worden, ik echter minder. Johannes spreekt daar over Jezus, die het stokje van hem over zal nemen.
Hij moet zelf steeds minder belangrijk worden om Jezus de ruimte te geven, die Hem toekomt. Jezus
moet juist groter worden voor de mensen. Dat wil Johannes niet in de weg staan, maar juist faciliteren.

Hetzelfde principe gaat op als het op leiderschap aankomt. Dienende leiders streven ernaar om hun
eigen positie en rol zo klein mogelijk te maken, zodat anderen ook de ruimte krijgen en bovenal zodat
Jezus de ruimte krijgt om te werken. Deze leiders weten dat zij niets van zichzelf zijn of kunnen. Bijbelse
leiders zijn allereerst geroepen om Jezus’ werk niet in de weg te staan, maar juist te faciliteren. Dit
betekent dat zij ruimte scheppen voor Jezus om te werken en zelf die ruimte weigeren in te nemen. Zij
faciliteren slechts en streven naar een kleiner wordende rol. Het diepe verlangen van Bijbelse leiders
is dat Jezus het leiderschap overneemt, dat Hij de gemeente Zelf gaat leiden. Daar zetten zij hun gaven
en tijd voor in. In dit stuk willen we dieper ingaan op dit principe.

Niet zelf kiezen voor het leiderschap

In 1 Timotheds 3:1 staat geschreven: Dit is een betrouwbaar woord: als iemand verlangen heeft naar
het ambt van opziener, begeert hij een voortreffelijk werk. Het is dus goed om dienstbaar te willen zijn
in de gemeente als leider en verlangen te hebben om je gaven daarvoor in te zetten. Hierbij is het
echter wel belangrijk om je eigen motivaties goed onder de loep te nemen. Wil je daadwerkelijk
dienstbaar zijn? Of verlang je eigenlijk een hogere of belangrijkere positie te bekleden in de
gemeenschap? Dit eerste is een goede zaak. Het tweede hoort niet in Jezus’ gemeente thuis.

Het vers uit 1 Timothels gaat duidelijk over het eerste. Het verlangen of de begeerte gaat uit naar het
voortreffelijke werk. Het verlangen is dus niet gericht op de positie, maar op het werk. Men verlangt
om dienstbaar te kunnen zijn aan anderen. Dat is de juiste motivatie om te zoeken naar jouw plaats in
de gemeenschap. Zoek ernaar hoe je anderen het beste kunt dienen met de jouw gegeven
capaciteiten.

Het streven naar hoge posities hoort echter niet thuis in Jezus’ gemeente. Jezus heeft in Matthels
20:26 gezegd dat wie groot wil worden in het Koninkrijk, juist de dienaar van iedereen moet worden.
En als je de eerste wilt zijn, dat je dan slaaf van iedereen zult moeten worden. Dit is het omkeer-
Koninkrijk van God. Bij God werkt alles precies andersom, dan bij ons mensen. Degenen die zichzelf
vernederen, zullen verhoogd worden en andersom. De rijken worden met lege handen weggestuurd
en de armen worden verzadigd. Machtige koningen worden van hun troon gestoten, maar de
gekruisigde wordt voor eeuwig op de Troon gezet. We kunnen dit alles lezen in Lukas 1:51-53 bijv.

Dit betekent dat onze focus moet veranderen. Wij dienen niet langer gericht te zijn op de hoogste
plaatsen. Wij verheffen nooit onszelf, maar worden verheven door God, volgens 1 Petrus 5:6. Daarom
zullen wij ook nooit zelf voor het leiderschap kiezen. Wanneer wij verlangen hebben om dienstbaar te
zijn, dan kunnen we dit kenbaar maken. Leiders worden echter gekozen door de gemeenschap. Zij
kiezen ervoor om bepaalde personen naar voren te schuiven, om namens hen het leiderschap op zich
te nemen. Zo kan het reilen en zeilen van de gemeente goed georganiseerd worden.



Dit laat ons zien dat we voorzichtig moeten zijn met mensen die zichzelf vol enthousiasme naar voren
schuiven voor één of andere leiderstaak. Beproef hun motivaties. Willen zij echt dienstbaar zijn of zijn
zij uit op een bepaalde positie? Laten we liever nederige mensen naar voren schuiven, die zichzelf niet
promoten, maar die wel bereid zijn om hun steentje bij te dragen.

Je eigen rol verkleinen

Dit principe geldt niet alleen bij aanvang van je taak. Ook als je al op een leiderschapspositie actief
bent, dien je er altijd op uit te zijn om jouw eigen taak en rol te verkleinen. Natuurlijk blijven bepaalde
taken en posities nodig binnen een gemeenschap, zeker wanneer een gemeente wat groter is. Je kunt
niet ongestraft het leiderschap uit een gemeente weghalen. Toch zullen leiders persoonlijk de neiging
moeten hebben om hun rol kleiner te maken.

Wat wordt daarmee bedoeld? Wel, in de ideale situatie zijn er geen leiders nodig. ledereen hoort
rechtstreeks van de Heer wat hij of zij moet doen. Er zijn in de ideale situatie geen ongeregeldheden
of problemen. ledereen werkt op organische wijze met elkaar samen, onder leiding van de Heilige
Geest. En Jezus Zelf bepaalt duidelijk de koers. Op deze ideale situatie sturen wij aan.

Tegelijkertijd kunnen en mogen we ook niet naief zijn. We leven niet in een ideale wereld. We leven
helaas in een wereld waarin wel misstanden en problemen zijn. Mensen hebben soms onenigheid en
ruzie. En de één meent dat de Geest deze kant op wil en de ander meent dat de Geest een andere kant
op wil. Daarom is leiderschap noodzakelijk. De rol van leiders moet zodanig groot zijn, dat deze
problemen onderweg op goede en ordelijke wijze het hoofd geboden kunnen worden. Niet groter en
niet kleiner dan dat. Voor de rest moet men zoveel mogelijk gemeenteleden in hun kracht zetten, zodat
we samen de schouders eronder zetten en samen gemeente zijn.

Paulus schrijft in 1 Korinthe 12-14 dat iedereen zijn of haar steentje in de gemeente bij moet dragen.
ledereen is daarbij gelijk. We hebben niet allemaal dezelfde rol, maar we eren elkaar als gelijken. We
leven namelijk allemaal van genade en we zijn allemaal geroepen om elkaar te dienen. Wanneer
iedereen zijn of haar steentje bijdraagt, dan berusten de taken niet bij één of enkele personen. Het
zwaartepunt van taken wordt over de gemeente uitgespreid. Zo zijn we met elkaar gemeente. En zo
volgen we samen Jezus.

Daarom dienen leiders altijd weer te bekijken of hun rol niet te groot geworden is. Gaandeweg blijven
er steeds meer taken en zaken aan de leiders kleven. Men speelt allerlei dingen naar de leiders door,
die daar hun zegje over moeten gaan doen. Soms is dit goed, maar soms ook onnodig. Het gevaar is
groot dat leiders zich op een gegeven moment ‘de spin in het web’ of ‘de kapitein op het schip’ gaan
voelen. Dit is echter de plaats die Jezus zou moeten hebben in de gemeente. Het is niet onze gemeente,
maar Jezus’ gemeente. Dat is zeer belangrijk om steeds voor ogen te blijven houden.

Wanneer leiders een te groot gezicht gaan krijgen in de gemeente, dan staan ze het zicht op Jezus in
de weg. Dit geldt ook voor sprekers in de gemeente. Wanneer men na afloop van een preek vooral lof
heeft voor de spreker en hoe goed hij gesproken heeft, dan is er iets scheefgegroeid. Veel belangrijker
is of men onder de indruk is gekomen van wie Jezus is en dat men heeft verstaan wat Hij persoonlijk
tot hen wilde spreken.

Ben jij een leider? Ga dit dan eerlijk bij jezelf na: streef jij nog naar rolverkleining? Wil jij Jezus nog de
volle plaats bieden? Of ben jij inmiddels als een soort ‘plaatsvervanger’ van Jezus aan het werk gegaan?
Dat was het idee van de Roomse pausen. Zij waren de plaatsvervanger van Christus op aarde. Dit idee
vinden we echter nergens in de Bijbel terug. Laten we Jezus Zelf de plaats geven die Hem toekomt.



Bijbelse leiders zijn goed in delegeren

Dit alles betekent concreet dat Bijbelse leiders goed zijn in delegeren. En dan niet in de zin van: ‘ik geef
opdracht aan mijn dienaren om klusjes voor mij op te knappen’. Nee, in de zin van: ‘ik wil anderen in
hun kracht zetten om zelf verantwoordelijkheden voor dingen te gaan dragen’. Bijbelse leiders willen
anderen in hun kracht zetten. Zij willen het niet alleen doen, maar met elkaar doen. Zij zien welke
talenten er in de gemeente aanwezig zijn, moedigen de ontwikkeling daarvan aan en zetten deze
talentenin. Zij bemoedigen, faciliteren en begeleiden. Zij helpen anderen om hun posities in te nemen.

Delegeren kan heel moeilijk zijn, omdat je het idee kunt hebben dat de zaken beter geregeld worden
als je het zelf doet. Ook wil je bepaalde zaken misschien liever niet uit handen geven. Vaak gaat hier
een stukje hoogmoed of controledwang achter schuil. Dit zijn zaken die zoveel mogelijk uitgebannen
moeten worden onder christelijke leiders. Laten we niet denken dat wij de hele wereld op onze
schouders moeten dragen, want dat heeft Jezus al gedaan.

Alle leiders moeten deze les op enig moment in hun leven leren. Zo ook de grote leider Mozes. Hij was
op een gegeven moment de hele dag aan het rechtspreken over een volk van ruim zeshonderd duizend
Israélieten. En toen kwam zijn schoonvader Jethro op bezoek. Jethro zag wat Mozes aan het doen was
en zei tegen hem: ‘Dit gaat niet goed’. We lezen dan in Exodus 18:17ev:

Maar de schoonvader van Mozes zei tegen hem: ‘Wat je doet, is niet goed. Je zult er zeker aan
bezwijken, zowel jij als dit volk dat bij je is, want dit is te zwaar voor je. Je kunt dit niet alleen
doen. Luister nu naar mijn stem. lk zal je raad geven en God zal met je zijn. Jij moet het volk bij
God vertegenwoordigen en jij moet de zaken voor God brengen. Je moet hun de verordeningen
en wetten voorhouden en hun de weg bekendmaken waarop zij moeten gaan en het werk dat zij
moeten doen. Jij echter, jij moet daarnaast onder heel het volk omkijken naar bekwame mannen,
godvrezende, betrouwbare mannen, die een afkeer hebben van winstbejag. Je moet leiders over
1000, leiders over 100, leiders over 50 en leiders over 10 over hen aanstellen. Zij moeten altijd
over dit volk oordelen. Maar laat het zo zijn dat zij elke grote zaak bij jou brengen, en zelf over
elke kleine zaak oordelen. Maak het zo voor jezelf lichter en laat hen die last samen met je
dragen. Als je dit doet en God het je gebiedt, dan zul je staande kunnen blijven en zal dit hele
volk ook in vrede naar zijn woonplaats gaan.

Jethro geeft hier een wijs advies aan Mozes, wat Mozes ook opvolgt. Hij geeft aan dat Mozes de zaken
niet allemaal zelf in handen moet houden, maar dat hij taken moet delegeren. Anders zal hij een burn-
out krijgen. Ook zal hij anders niet meer toekomen aan de dingen waar het om draait. Als Mozes
rechters en leiders aanstelt over het volk, dan zal Mozes de tijd en de gelegenheid hebben om met
God in contact te zijn en van Hem te horen. Dan zal hij deze rol goed kunnen vervullen. Als hij zich
echter door de rechtszaken van het volk laat opslokken, zal dit niet meer gaan. Dan zal het niet de
goede kant op gaan met het volk.

Laten we onze leiderschapscultuur naast dit Bijbelse voorbeeld leggen. Hoeveel tijd hebben wij als
leiders voor de wezenlijke zaken? Worden wij geleefd door alle zaken, die er op ons bordje worden
gegooid en waarin ons oordeel gevraagd wordt? Of besteden wij veel tijd in Woord en gebed en zijn
wij voortdurend in contact met God om de koers van de gemeente te kunnen bepalen? Moet er
misschien meer gedelegeerd worden? Zetten we mensen nog in hun kracht om zelfstandig dingen te
doen en daar ook verantwoordelijkheid voor te dragen?



Jezus’ voorbeeld

Jezus heeft ons deze principes voorgeleefd. Toen Hij naar deze wereld kwam, kwam Hij niet als een
hooggeplaatste leider naar de mensen toe. Nee, hij was een eenvoudige timmerman, die begon rond
te trekken en Gods boodschap begon te delen. Hij plakte geen aanplakbiljetten met daarop
‘genezingsbediening: kom met je zieken naar de bijeenkomst toe!” Nee, keer op keer waarschuwde Hij
de mensen juist om niet te delen dat zij genezen waren door Hem. Hij wilde ongestoord het werk van
de hemelse Vader kunnen doen. Hij zocht niet naar de massa’s mensen, hoewel ze zich niet lieten
tegenhouden en toch naar Hem toekwamen.

Jezus heeft altijd de waarheid gepredikt, ook wanneer Hem dit al zijn volgelingen ging kosten. We
kunnen dit bijvoorbeeld lezen in Johannes 6, waar Jezus bijna al zijn volgelingen kwijtraakt door enkele
‘dubieuze’ opmerkingen over het eten van zijn vlees en het drinken van zijn bloed. Daarna vraagt Hij
nota bene aan zijn twaalf meest trouwe leerlingen of ze niet ook weg willen gaan. Gelukkig antwoordt
Petrus dat zij bij Jezus willen blijven en geloven dat Hij de Zoon van God is. En wat is het antwoord van
Jezus? In vers 70-71 lezen we dan: Jezus antwoordde hun: ‘Heb Ik u, de twaalf, niet uitgekozen? En een
van u is een duivel. En hij doelde op Judas Iskariot, de zoon van Simon, want die zou Hem verraden, een
van de twaalf. Zelfs na de belijdenis van Petrus wijst Jezus er nog op dat er een duivel onder de twaalf
leerlingen is. We zien hier heel duidelijk naar voren komen dat het Jezus niet om aantallen of een grote
menigte aan volgelingen te doen was. Hij bleef nederig de weg van de hemelse Vader volgen, of er nu
veel of weinig mensen waren die Hem volgden.

Uiteindelijk ging Jezus de laatste stappen zelfs helemaal alleen. Hij was iedereen kwijt, toen Hij aan het
kruis zijn doodstrijd voerde. Hij stierf, veracht door mensen en verlaten door God. Dit was zijn weg van
leiderschap onder de mensen. Een dienende weg, waarbij Hij zijn leven gaf voor anderen. Drie jaar
heeft Jezus zijn werk gedaan en toen heeft Hij het stokje overgedragen aan zijn meest intieme
leerlingen. Al zijn tijd op aarde heeft Hij gebruikt om zijn leerlingen toe te rusten, zodat zij hun posities
in konden gaan nemen. Jezus zette zijn leerlingen in hun kracht en diende hen.

Laten we dit voorbeeld voor ogen houden. Laten wij ook dienen en onze eigen rol beperkt houden.
Laten wij er slechts naar streven om de wil van de hemelse Vader te doen en anderen te dienen en in
hun kracht te zetten. Dan zullen we goede leiders kunnen zijn in Gods Koninkrijk. God weet op welke
positie jij moet staan op welke tijd. Hij heeft al voorbestemd voor jou wat jij daar dan moet doen. Dit
gaat niet om onze kwaliteiten, maar om Gods kracht die zichtbaar moet worden. Van ons wordt slechts
gevraagd om Jezus nederig te volgen. Dan zal Hij zijn werk door ons heen tot stand brengen.



